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1.  Helyzetelemzés

1. 1. Bevezetés

A jubileum mindig különleges alkalom egy intézmény életében. Alkalmat ad elmúlt időszakok áttekintésére, hely- és kultúrtörténeti kutatásokra, régi kollégák és növendékek találkozására, érdekes programokra.

A Molnár Antal Zeneiskola ebben a tanévben ünnepelte fennállásának 50. évfordulóját, melynek első rendezvénye a 2007. júniusi tanévzáró ünnepély volt a Madách Színházban, majd következett az októberi jubileumi napok rendezvénysorozata, és a tanév számos egyéb programja is e jubileum jegyében zajlott. Például az I. Erzsébetvárosi kamarazene verseny, vagy hogy iskolánk új CD-vel rukkolt elő.
Jelentős pluszt adott örömünkhöz, hogy polgármesterünk iskolaközpont tervezésére tett ígéretet.
Ebben az évben minősültünk kiválóra! – és túl vagyunk egy eredményes „Ász”- vizsgálaton.

Az igazgatói mandátum után nem kapkodott senki, így meghosszabbításra került.
Különleges külföldi utak, új kapcsolatok születtek, és iskolánk egyik növendéke nemzetközi verseny díjazottja és egy világtalálkozó kiválasztottja lett.
1. 2. Személyi feltételek

 Alkalmazotti létszám

A Molnár Antal Zeneiskola személyi összetétele 
Alkalmazotti helyek száma:  38 fő

Pedagógusok  33  álláshelyen
 
19 fő teljes munkaidőben foglalkoztatott tanár  
· 1 fő   igazgató

· 1 fő   igazgatóhelyettes

· 5 fő   tanszakvezető

· 7 fő   tagozatvezető
24 fő részmunkaidőben foglalkoztatott tanár
Technikai dolgozók 5 álláshelyen: 

· 3 fő teljes munkaidőben

· 4 fő részmunkaidőben foglalkoztatott
(1. melléklet: alkalmazotti lista)
Növendék létszám





       I. félév        II. félév
Egyéni     (hangszeres)  növendékek: 



455 fő
460 fő

csoportos (szolfézs előképzős és egyházzene szakos, 

       illetve csoportos főtárgyas) növendékek:            37 fő
  43 fő
Összesen: 







492 fő
503 fő


Évek óta megfigyelhető egyfajta átrendeződés. A hangszerek bizonyos fajtái iránt változott az érdeklődés: a legdivatosabb hangszer a gitár, aztán az ütő-hangszerek. Szívesen jelentkeznek magánénekre, hárfára és bizonyos fúvós (szaxofon, fagott) illetve mélyvonós (cselló, bőgő) hangszerekre - nem a zeneiskola államilag támogatott korosztálya, hanem idősebb (már felsőoktatásban tanuló: 18 év feletti) fiatalok. Énekelni pl. nem lehet (korábban) mutálás előtt elkezdeni! Sajnálatos tény, hogy a térítési díjak emelkedése, különösen az erre a korosztályra érvényes összeg általában meghaladja egy-egy család, vagy magát önállóan ellátó és még hallgatói jogviszonnyal rendelkező fiatal anyagi lehetőségét. Kénytelen lemondani a hangszeres tanulmányokról, illetve a zeneiskola is kénytelen lemondani okos, értelmes, jól használható, zenét tanulni vágyó növendékekről
. (2. melléklet: térítési díj táblázat)
A rézfúvós hangszereket a belvárosi kerületekben egyre kevésbé választják / ez – zeneiskola igazgatókkal konzultálva – általános tapasztalat/. A csökkenő létszám miatt utolsó alkalommal szerepelt ebben a tanévben nagy fúvószenekarunk (amelynek ideális létszáma: 40-60 fő közötti lenne). A nagyzenekar helyett zeneiskolánk hangszeres összetételét figyelembe véve fúvós kamaracsoportok jöhetnek létre: megerősödhet a fuvola együttes, fa-fúvósötös alakulhat, illetve a fúvós tanszak tanárainak egyeztetése alapján különböző csoportokba oszthatók a növendékek. Szerencsére egyre használhatóbb a 19 fős bigbandünk.
A vonós hangszerek iránti érdeklődés speciális: családi hagyományok, vagy elszánt egyéni elképzelésektől motiválva választják leginkább. Aki képes magasabb osztályba jutni, amikor már élvezhető a játéka, vagy az együttmuzsikálás örömét is megízleli, hosszú időre elkötelezetté válhat.
A sok éven keresztül nagyon divatos /vagy zenei alap-hangszernek is tartott/ zongora iránti érdeklődés elsősorban a hangszer ára miatt csökken (jelentkezés feltétele: az otthoni gyakorlás megoldása).
A mai „rohanó világban” igazán elkötelezett növendéknek és tanárnak kell lenni, hogy ne a látványos, gyors eredményeket hajszoljuk. A türelem, a szorgalmas munka és kitartás meghozza gyümölcsét. A zenét tanulók képességeinek fejlődése bizonyítottan kedvezően visszahat egyéb tanulmányaikra!
1. 2. Tárgyi feltételek
A tanítás helyszínei  (3. melléklet: órarend)
I. A zeneiskola központja: 



.




  1. 




1073 Erzsébet krt.32.  
II. A központon kívül az oktatás az alábbi kihelyezett tagozatokon működik: 

2.
Erzsébetvárosi Közösségi Ház

       




1075 Wesselényi u. 17. 
3.
Erzsébetvárosi Általános Iskola és Informatikai Szakközépiskola  






1073 Kertész u. 30. 


4.
Erzsébetvárosi Általános Iskola és Informatikai 




Szakközépiskola









1077 Dohány u.32.




 5.
Alsóerdősori Általános Iskola és Gimnázium
                                   




1074 Alsóerdősor u. 14-16.



6.
 Magyar-angol Kéttannyelvű Általános Iskola és

                     Vendéglátó Szakiskola 








1077 Dob u.85.



7.
 Baross Gábor Általános Iskola  






1078 Hernád u. 42. 


8.
Janikovszky Éva Általános Iskola és Gimnázium





1071 Rottenbiller u. 43-45.

9.
Julianna Református Általános Iskola






1071 Városligeti fasor 5-7. 
Ami az elmúlt tanévig csak remény volt, most valóra vált: az Erzsébet körúti központunk szomszédságából az EPSZK kiköltözött, s októbertől megkaptuk az általuk eddig használt termeket. Egyelőre ide jöttek át a Madách Gimnáziumban tanító kollégák. 
Hunvald György polgármesterünk évfordulós ünnepségünkön tett ígérete mára valóság. Összehívott a zeneiskola érdekében egy ad hoc bizottsági ülést, amelyen a képviselők megszavazták a körúti 1. emeleti átalakítások tervezését. 
Az építészeti, kiviteli és engedélyezési tervek készen vannak, az összes engedély megvan. Az átalakítás megszavazása a 2009-es költségvetéskor esedékes legkorábban: majd közbeszerzés és felújítás következhet a polgármesterünk megelégedését kiváltó tervek szerint. A tervekben szerepel több modern tanterem mellet a ház stílusát megőrző kamaraterem létrehozása is, mely színpaddal rendelkezik, és 50-től 200 fős közönség befogadására alkalmas. (4. melléklet: hangversenyterem látványterve és építészeti terv)
Bármelyik telephelyünkön történő kisebb-nagyobb változás komoly átszervezést igényel, de sikerül az odafigyelés és a jó munkakapcsolat következtében megoldásokat találni. Nagy segítségünkre van az iskolák vezetése, azonban a tanár kollégák megértésére is feltétlen szükség van.
Az Erzsébetvárosi Közösségi Ház munkatársai különleges figyelmet szentelnek a zeneiskolának. Heti egy vonószenekari próbára miénk a nagyterem. Egyeztetés alapján nagy-rendezvényeket, versenyeket, díjkiosztást, szakmai programot, vizsgákat tarthatunk ott. 

Sor kerül a közös programokra, és a ház saját műsoraiban is szívesen szerepelnek növendékeink, tanáraink.
Hangszerellátottság
A zeneiskola hangszerállománya mára jónak mondható: mind minőségi, mind mennyiségi szempontból. Az évek során eszközfejlesztési normatívából és pályázati pénzekből sikerült minden tanszaknak egy-egy új hangszert beszerezni. Legújabb, egyben legnagyobb költségű vásárlásunk egy újonnan épített cimbalom. A tanévben vettünk még egy, a tanszakvezető által kiválasztott digitális zongorát is, valamint egyéb hangszer tartozékokat, kiegészítőket. A zongorák minősége adott; a központban lévőkkel a zeneakadémia volt rektorai /Lantos István és Falvai Sándor/ kurzust tartottak, és meg voltak elégedve. Vannak gyengébb zongoráink, illetve pianínóink, de a karbantartó szakvéleménye szerint mindegyik tisztára hangolható volt a tanév során.
Egyéb hangszereink karbantartása, javítása, állagmegóvása teljes mértékben megoldott. (5. melléklet: összevont adatok)
1. 3 Gazdálkodás
A többszöri pénzelvonás, a gyakori szűkítések egyre nehezebb helyzet elé állítják a kerület intézményeinek vezetőit.

Nem érinti ez zeneiskolánkat sem másként: az évek óta minimális alá tervezett költségvetés következményei kiszámíthatatlanok. A 2008-as év költségvetésében a bérköltséget 3,84%-kal csökkentette az Önkormányzat.

(Nem kaptuk meg a 2007. I. félévét érintő 6 hónapra járó 13. havi illetmény összegét, melyet 2008. január 15-én ki kellett fizetnünk. A 2007 karácsonyra jutalomomként kapott üdülési csekkek és kultúrautalványok összegét is a már csökkentett költségvetésünkből kell kigazdálkodnunk.)
A pályázatok kiegészítő pénzeszközöket jelentenek, a bérköltség hiányokat azonban nem pótolhatják.
Eredményes pályázatok a tanévben, amelyek a tárgyi feltételeket és a szakmai munka színvonalát pozitívan befolyásolják:

Eszközfejlesztési normatíva    
2007. november
  335.000 Ft   

/2 db számítógép, monitorok, mikrofon

Eszközfejlesztési pályázat /állami
2007. december 
2.048.200 Ft.    
/cimbalom, elektromos zongora, erősítő







húrkészletek, projektor, telefonok,






számítógépekhez programok,  kiegészítők,
                                                  

fűtőventillátorok, irodai eszközök                                                                                 
Oktatási és Kulturális Bizottságtól 
50. évfordulóra    
   400.000 Ft  

/előadásokra,  fogadásra, szervezésre, 







felvételek készítésére (TV)







Polgármesteri Hivatal Ad-hoc bizottságtól

Iskolaközpontra
7 000 000 Ft.

/építészeti, gépészeti, belsőépítészeti,







költségvetési, engedélyezési tervekre, 







építéshez szükséges engedélyek beszerzésére                                                                                                       
VISEGRÁDI 4 Junior 2008. pályázat (No. 10810068)

Találkozóra, a Madách Színházban és a Nagykovácsiban tartandó közös rendezvényekre



4000 Euro

/Szállás- étkezés- közlekedés biztosítása;

                                                    

hangszerszállítások, pályázói, tolmácsi-







szervezői közreműködés

MŰBI 
Jubileumi könyv kiadására




   400.000 Ft.
/teljesítés és elszámolás a következő tanévben
2. Szakmai feladatellátás

Kiemelt fontosságú volt az idei tanév első felében az alapfokú művészetoktatási intézmények minősítése. Igyekeztünk megfelelni a minősítés kritériumainak és az ezzel kapcsolatos kihívásoknak. Az eredmény tükrében ez sikerült is, hiszen a KIVÁLÓRA MINŐSÍTETT ALAPFOKÚ MŰVÉSZETOKTATÁSI INTÉZMÉNY címet kaptuk.(6. melléklet: minősítés dokumentumai)
A Molnár Antal Zeneiskola éves munkatervében megjelölt célkitűzések részleteit a heti irodai és a havi tanszakvezetői értekezleteken dolgozzuk ki. Ezek az alkalmak lehetőséget adnak minden kollégának a megfelelő tájékozódásra, az iskola életében való felelős részvételre, véleménynyilvánításra. Sok fontos közös döntés születik ezen alkalmakkor.

A szakmai munka megvalósulásának részleteit a mellékletben található tanszakvezetői beszámolók tartalmazzák. (7. melléklet: tanszakvezetői összefoglalók)
Az óralátogatások tervezés szerinti végrehajtása bizonyos kollégáknál háttérbe szorult, azonban minden tanszakon több szakmai program kerül szervezésre, mint az elmúlt években. Az I. Erzsébetvárosi kamarazene-verseny pl. minden tanszakot megmozgatott.
2. 1. Továbbtanulási eredmények

Továbbtanulás

Felvételt nyertek a következő növendékek: 

Borka Hanna   - hárfa            - Weiner Leo Zeneművészeti Szakközépiskola

                             Tanára:           Kiss Tünde

Bóni Andor       - bőgő            - Bartók Béla Zeneművészeti Szakközépiskola

                             Tanára:           Duduj Lajos

Molnár Sándor - bőgő            - Bartók Béla Zeneművészeti Szakközépiskola

                             Tanára:           Duduj Lajos

Juhász Bence    - szolfézs        - Szent István Király Zeneművészeti

                                                    Szakközépiskola  

                              Tanára:          Dr. Sótonyi Péterné

2. 2. Versenyek

A hazai és a nemzetközi kulturális események mellett a szorosabban vett szakmai megmérettetések (versenyek) is szép sikereket hoztak, tovább öregbítve ezzel iskolánk hírnevét.
A tanév  versenyeinek helyezettjei
Nagy Henrietta
IV. helyezés      -  III. Országos Szaxofonverseny – Pomáz






Tanár: Regős Szabolcs

Borka Hanna            III. helyezés     
 -  I. Nemzetközi Hárfaverseny – Szeged 






Tanár: Kiss Tünde

Brass Monkey Big Band 

 -  VII. Budapesti Big Band Találkozó




Bronz  diploma






Tanár:Regős Szabolcs

Salgóvári Katalin     III. helyezés     
 -  III. Országos Ferenczy György 





Zeneiskolai Zongoraverseny

                                                           Tanár:Vaszkó Rita

Bucz Magor              dicséret          
-  III. Országos Ferenczy György 



Zeneiskolai Zongoraverseny

                                                          Tanár: Dr. Dömötör Ivánné

Csécsei Dorottya      dicséret           
-  III. Országos Ferenczy György 


   

Zeneiskolai Zongoraverseny

                                                          Tanár:  Hajdú Diána

Herényi Barnabás    III. helyezés   
-  III. Budapesti Bántai - Fuvolaverseny

                                                          Tanár:Kisné Bokor Emőke

Juhász Imre             Különdíj       

-  Orfeusz Regionális és Budapesti
                                                           

Gitárfesztivál

                                                           Tanár:Dr. Anda Balázs

Bihari Márton         Különdíj      

  - Orfeusz Regionális és Budapesti
                                                                     
Gitárfesztivál

                                         
             Tanár: Tóthváry György

Bihari Márton         Arany fokozat
- II. Budapesti Gitárfesztivál

                                                           Tanár:Tóthváry György

Rácz László             Arany fokozat
- II. Budapesti Gitárfesztivál

                                                            Tanár:Tóthváry György

Juhász Imre            Bronz fokozat 
- II. Budapesti Gitárfesztivál

                                                            Tanár:Dr. Anda Balázs

Havár Ferenczy Vivien 
     -XII. Budapesti Dalverseny

                                  Dícséret             Tanár:Bojtor Katalin
Domahidy Farkas    II. helyezés      
- IX. Országos Kodály Z. Szolfézs és 

                                                           

Népdaléneklési Verseny
                                                            Tanár: Dr. Sótonyi Péterné
2. 3. Együttesek 

A Molnár Antal Zeneiskolában hagyomány az együttesek felkarolása. A kötelező órák keretében több különböző csoport is működik, ahova a muzsikálás öröméért visszajárhatnak idősebb, régi növendékek, együtt játszhatnak volt tanáraikkal és a jelenlegi tanulókkal. 

Az iskolában a következő csoportokban  folyik a műhelymunka:


Együttes




Vezető  tanár

Vonószenekar



Leszkovszki Albin








/Duduj, Oppitz


Fúvószenekar



Vaszlik Kálmán









/Vági, Tóth 

Fuvolaegyüttes



Kisné Bokor Emőke









/Vági 


Ütő együttes



Eötvös Gábor


„Tempo”

Hárfa együttes



Kiss Tünde


„H-arpeggio”




/V. Pintér Ágnes


Énekegyüttes



Bojtor Katalin


Gitár együttes



Anda Balázs


Big Band 




Regős Szabolcs

„Brass Monkey”





2. 4. Szereplések, a tanév eseményei
A szakmai munka megvalósulásának részleteit a mellékletben található tanszakvezetői beszámolók és az eseménynaptár tartalmazzák.  Ez a rész mintegy összefoglalás a 2007-2008–es tanév tartalmi munkájáról, eredményeiről. (8. melléklet: eseménynaptár)

A következő felsorolásban a 2007-2008. tanév eseményeit összegezzük.

Szám szerint 110 alkalom ez, amelyek a tanórák szorgalmas munkája mellett a növendékek és tanárok áldozatos többletmunkájából fejlődtek sikeres produkciókká.

esemény
kód                   esemény típusa                                                  alkalmak száma
    1
önálló teljes műsor
          18
    2
önálló műsorrész
          14
    3
házi hangversenyek
         17
    4
versenyek, fesztiválok                                              
12
    5
közreműködések
         36
    6
aktív pedagógiai programok
           7

    7                  ped. és egyéb passzív programok
           6

                                                        -------------------------------------

összesen:
        110
A táblázatban a különböző eseményeket jellegük szerint 7 csoportba soroltuk, kihagyva belőle a tantervi előírás szerint minden növendék részére kötelező félévi (decemberben vagy januárban tartandó) koncertet és az év végi vizsgát. (9.melléklet: Év végi vizsgabeosztás)
Büszkék vagyunk arra, hogy a kerület iskoláiban tartott programokhoz, rendezvényekhez kikérik ott tanító kollégáink véleményét, valamint arra, hogy számítanak közös növendékeink és tanáraink közreműködésére.

A kiemelt, külső vizsgaelnökkel, szakértővel tartott iskolai vagy központi „B”tagozatos vizsgák és a zeneiskolai alapvizsga a „Pedagógiai és egyéb programok” között szerepel.

A pénteki koncertek továbbra is biztosítják növendékeinknek a felvételik, versenyek, fesztiválok előtt, hogy akár többször is közönség előtt tegyék próbára felkészültségüket. Ezek a házi hangversenyek tehát a fellépőnek jó lehetőség, a szülőknek pedig mindig nagy élmény.

2. 5. Kapcsolatok 
Országon belüli:

A Keszthelyi Festetics György Zeneiskola zeneiskolánk legrégebben működő kapcsolata. Éppen ezért – mintegy képviselve összes testvériskolánkat - őket hívtuk meg egy közös hangversenyre évfordulónk alkalmából. Egy kisebb „Molnár Antalos” küldöttség szerepelhetett tavasszal a Festetics kastély tükörtermében. 
A „Viva la musica” iskolái: a Nagykovácsi Alapfokú Művészeti Iskola, a Ráckevei Ránki György Művészeti Iskola és a Lauder Javne Zeneiskola a Molnár Antal Zeneiskola meghívására az I. Erzsébetvárosi Kamaraverseny gáláján színesítette műsorunkat. 
Külföldi:

Új kapcsolat létesült a tavaszi Európai Ifjúsági Zenekari Fesztiválra hozzánk érkezett Hamburgi Városi Zeneiskolával. Szeptemberben viszonoztuk látogatásukat többek között egy erre az alkalomra született művel: Leszkovszki Albin Balassi vers feldolgozásával. A színvonalas koncertek (az egyik a több ezer főt befogadó hamburgi koncertteremben a Lais-halle-ban volt) és kedves vendéglátás mellett kellemes szabadidős programok tették tartalmassá ott tartózkodásunkat. Az erzsébetvárosi televízió 1 órás adásban számolt be a turnéról. 
A Sturovoi (Párkány-i) Liszt Ferenc Művészeti Alapiskola október elején fogadta a Molnár Antal Zeneiskola Brass Monkey Bigbandjét egy nagysikerű szabadtéri koncerten, valamint a művelődési házbeli Zenei világnap gála koncerten. 
A tanév második felében Borka Hanna, eredményes felvételije következtében a Weiner L. Szakközépiskolával a franciaországi Nantes-ban vendégszerepelhetett.
A ”V4”, azaz Visegrádi 4-ek pályázat eredményeként kulturális együttműködést kezdeményezhettünk: lengyel (Krosno), cseh (Prága) és szlovák (Sturovo/Párkány) zeneiskolákkal. Ünnepélyes tanévzárónkat a Madách Színházban vendégeinkkel közösen tartottuk. Nagykovácsiban folytatódtak az események. Mindkét rendezvény színvonalas műsorokkal és jó hangulatú közös programokkal vonta szorosabbra a kapcsolatot a különböző országok iskoláinak vezetői, tanárai és diákjai között. 
A tanév utolsó külföldi megmérettetése júliusban az amszterdami „World Harp Congress” - hárfás világtalálkozó volt.  A „Focus On Youth” minősítő sorozat 36 fiatalt vonultatott föl a nagyvilágból (22 éves korhatárig), Magyarországról egyedül a 14 éves Borka Hanna kapott meghívást és koncertlehetőséget. Sikeres bemutatkozás volt!
2. 6. Összegzés
 Ritkán adódó és jelentős eseményeken vagyunk túl ebben a tanévben, ezek mind a tantestülettől, mind az irodai dolgozóktól különleges erőfeszítést követeltek. Bebizonyosodott, hogy a kerületben régóta dolgozó kollégák átérzik a feladatvállalás fontosságát, és képesek megnyerni a fiatalabb tanárok szimpátiáját; mindennek gyümölcsét Erzsébetváros gazdagodó kulturális életében a lakosság is megízlelheti. Ismertségünk, pozíciónk megerősödött. Ebben segített a tanév eseményeinek precíz dokumentálása: CD felvétel, videók, fotók (11. melléklet: fotóbeszámoló)
A tájékozódás hasznos forrása lett a zeneiskola honlapja: www.mazene.hu; rendszeresen informálnak a kerületi lapok is /Erzsébetvárosi Újság, Helyi Téma/ és az Erzsébetvárosi Televízió (10. melléklet: újságcikkek)
Köszönet illeti egész tantestületünket aktív közreműködéséért, a Molnár Antal Zeneiskola 2008-2009-es tanévi programjainak megvalósításáért.
Budapest, 2008. július
Kiss Tünde 
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